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Resumen: Durante los ultimos cien
afios el sistema universitario francés ha es-
tado atravesado por coyunturas histéricas
de gran transcendencia, ha sufrido profundas
transformaciones en varios niveles (demogra-
fico, administrativo, legal, politico, social, eco-
némico) y se ha visto preso de lo que parece
ser un bucle sin salida: reformas anunciadas,
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Abstract: During the last century, the
French university system has faced histori-
cal circumstances of great transcendence, it
has suffered deep transformations on many
levels (demographic, administrative, legal, so-
cial, economic) and it has been victim of what
seems to be and endless loop: advertised re-
forms, empty promises and short-term chan-
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promesas incumplidas y proyectos de refor-
ma a corto plazo que no responden a la com-
plejidad ni a las verdaderas necesidades de un
sistema educativo en evidente desventaja ante
dos sistemas paralelos de formacién superior:
las Grandes Escuelas y las formaciones profe-
sionalizantes de corta duracién. Hoy, la uni-
versidad francesa no solo debe hacer frente
a una explosion en el nimero de estudiantes,
también a las consecuencias de la pandemia, a
la pérdida de horizonte en su funcién intelec-
tual y cientifica, a las preocupantes tasas de
desempleo juvenil, a la desvalorizacion de su
imagen social y a las medidas econémicas de
gobiernos interesados en reducir su carga de
obligaciones financieras. El presente articulo
se propone realizar un recorrido histérico por
las ultimas grandes transformaciones del sis-
tema universitario francés y plantear algunas
explicaciones a lo que parecen males crénicos
que piden desde hace mucho una cura razo-
nada y eficaz para enfermedades que ponen
en peligro la realizacién del proyecto de una
universidad republicana.

Palabras clave: universidad; univer-
sidad francesa; educacion superior; crisis;
reformas.

ging projects which don’t provide any answers
neither to the complexity nor to the needs of
an educational system in clear disadvantage
regarding two parallel systems of higher edu-
cation: the Grandes Ecoles and the professio-
nal courses of shorter lengths. Nowadays, the
French university is not only confronting an
increasing number of students, but also the
consequences of the pandemic, the lost of a
clear horizon within its intellectual and scien-
tific functions, the worrying unemployment
rates for young people, the dropping value of
its social image, and the economic measures of
governments interested in reducing their load
of financial obligations. This article wants to
take us on a historical journey about the latest
great transformations of the French university
system, as well as trying to find explanations
for what looks like an endemic problem that
longs to get solved in order to cure the disease
endangering the project of a republican uni-
versity.

Keywords: university; French universi-
ty, higher education; crisis, reforms.

Acorraladas entre las formaciones profesionales de corta duracién y las cla-
ses preparatorias! para los concursos de admision a las Grandes Escuelas, las
universidades son victimas de una doble competencia, sin tener los recursos
de ninguna de estas dos instancias. Crisis y reformas se encadenan sin estar
a la altura del problema recurrente. Casi todos los paises en el siglo XX, no
solo en Francia sino también paises calavera del tercer mundo, conocieron
crisis universitarias que provocaron inestabilidades gubernamentales o hi-
cieron peligrar el poder. Conviene entonces preguntarse no sélo por las ra-
zones de esta periodicidad de las crisis, que no es exclusiva del caso francés,
sino también y, en especial, por la gravedad y las razones por las que las re-
formas siempre quedan incompletas y nunca a la altura de los desafios. Tras
un recuento de las grandes transformaciones y de sus consecuencias en las

1 Aunque no es obligatorio, la mayoria de los candidatos a las grandes las escuelas (de
ingenieros, de medicina, de comercio, cientificas, econémicas, etc.) preparan, después de la
obtencion del bachillerato y durante uno o dos afios, los concursos de admision a estos esta-
blecimientos. Si no aprueban pueden repetir la formacién o pasar directamente a segundo o,
incluso, tltimo afio de un pregrado regular. [N. del T]
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instituciones de ensefianza, analizaremos las decisiones contradictorias que
las reformas conllevan y el origen de la dificultad para encontrar un manejo
coherente a esta situacion?

Crecimiento y continuidad

Durante los siglos XIX y XX las instituciones de educacion superior fueron
sin ninguna duda las instituciones publicas que vivieron las transformacio-
nes mas rapidas y mas profundas, tanto cuantitativas como cualitativas. En
1902 se contabilizaban 30.370 estudiantes (estudiantes mujeres y extran-
jeros incluidos), 81.218 en 1935 (aumento de 167% en 33 afios), 213.100
en 1959-60 (aumento de 162% en 24 afios). Fue en ese momento cuando el
crecimiento se dispar6 dandose un aumento por cuatro en menos de veinte
afios (837.776 estudiantes en 1977-78) y casi una duplicacion de esta cifra
en 30 afios (de 1,4 millones en 1989-1990 a 2,6 millones en 2017-2018). El
cambio cualitativo fue quizas ain mas importante. La poblacion estudiantil
se hizo mayoritariamente femenina, salvo en algunas carreras: representan-
do el 3% de los inscritos en 1902, las estudiantes son mayoria desde 1975,
con diferencias sensibles en letras, carreras muy feminizadas, respecto a las
carreras de ciencias y a las escuelas de ingenieria que siguen siendo muy
masculinas. Los centros de formacién se multiplican (24 en 1939, 40 en
1970, 75 en 2015 con una tendencia reciente a la fusion a favor de las mega-
universidades como es el caso de la Universidad de Estrasburgo?®), nuevas

2 Las universidades seran definidas aqui de manera genérica, a pesar de la inconveniencia
de este mecanismo, como el conjunto de carreras de educacién superior sin considerar las
«grandes instituciones» o las instituciones de investigacion pura, pero incluyendo lo que se ha
acordado en denominar las escuelas y las «grandes» escuelas, sin las cuales no es posible en-
tender los problemas de las universidades en el sentido estricto del término. [Nota del autor]

% La Ley Faure, aprobada en noviembre de 1968, marcé las pautas para la restructuracion
de la educacién universitaria en Francia tras el movimiento de mayo. Ademas de conceder
mayor autonomia a las universidades y de crear instancias de gobierno interno, como el Con-
sejo Superior Universitario (CSU), también estableci6 una reorganizacién administrativa que
consistié en la eliminacién de las facultades y la creacién de departamentos o unidades de
ensefianza, lo que provocé la fragmentacién de los establecimientos hasta ese momento exis-
tentes, que a partir de entonces ya no se reconocian bajo una misma identidad institucional o
académica. Asi, por ejemplo, nacieron las universidades de Paris, 1 a 6, segiin campos de es-
tudio: derecho, literatura, lengua francesa y ciencias. Sin embargo, en 2009 la Universidad de
Estrasburgo emprendid un proceso de unificacion entre tres establecimientos, las universida-
des Louis-Pasteur, Robert-Schuman y Marc-Bloch, con el fin de crear una tinica universidad; la
Universidad de Lorena en 2012, la Universidad de Burdeos en 2014, la Universidad de Lille en
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secciones mas profesionales aumentan su participacién en el mercado de
formaciones (Institutos Universitarios de Tecnologia -IUT-, Institutos Uni-
versitarios Profesionales -IUP-, escuelas de comercio y de gestion, escuelas
profesionales privadas, etc.) y también la diversidad creciente de los tipos
de diplomas (no nacionales u obtenidos por medio de diversas equivalen-
cias) hacen del ecosistema de certificaciones un paisaje mas variopinto. En
consecuencia, los mecanismos de relacidn con las titulaciones se diferencian
cada vez mas: junto a los estudiantes a tiempo completo, cada vez mas raros
y obligados a trabajar parcialmente, aparecieron los estudiantes asalariados,
los adultos en formacién continua, las universidades para estudiantes de la
tercera edad*, la formacién a distancia o bajo la modalidad de MOOCs?, etc.
A pesar de estos cambios considerables, algunas particularidades de
la educacion superior en Francia se han mantenido y apenas comenzaron a
corregirse tardiamente para provocar, por lo general, nuevos desequilibrios.
En primer lugar, la disparidad Paris-provincia o entre la Regidn Parisina-
otras y las demas regiones sigue muy marcada a pesar de las multiples ten-
tativas de reequilibrio: en 1914, las facultades parisinas reunian el 43% de
los estudiantes franceses, cifra que aument6 todavia mas si se afiade a los es-
tudiantes de las grandes escuelas; en 1968-69, se llegé al 28,6% gracias a la
creacion de nuevas universidades en la corona de la cuenca parisina (Ruan,
Amiens, Reims, Orleans, Tours). Un tercio del total de estudiantes era de nue-
vo superado en la década de 1970 con la implantacién de universidades en
las afueras de Paris (en los distritos VII a XIII o mas recientemente en las
nuevas ciudades: Marne-La-Vallée, Evry, Versailles-St-Quentin-en-Yvelines).

2018y la Universidad de Paris en 2019 llevaron a cabo procesos similares. Se pueden evocar
razones administrativas, proyectos curriculares pluridisciplinares e intereses por la visibi-
lidad internacional en el momento de crear estas «mega-universidades». No obstante, estas
unificaciones no estan exentas de largos y arduos debates, lo que revela la falta de unanimidad
en torno a estos procesos, o casos con resultados negativos, como sucedié con la comunidad
universitaria de Lyon/Saint-Etienne, cuya unificacién con la Universidad Jean Monnet, la Uni-
versidad Lyon 1, la Universidad de Lyon 3 y la ENS fracasé. [N. del T.]

* La primera universidad para estudiantes de la tercera edad fue creada en 1973 en la Uni-
versidad de Ciencias Sociales de Toulouse con la idea de proponer actividades académicas en
armonia con las condiciones, las necesidades y las aspiraciones de este publico. No son pocos
los establecimientos que proponen una oferta de actividades académicas y culturales de for-
macion en diversos campos y pensada exclusivamente para este publico. [N. del T.]

5 Los Massiv Open Online Courses son cursos gratuitos, creados por universidades y gran-
des escuelas, totalmente virtuales, de acceso a todo publico y, por lo general, no acreditables
ante establecimientos de formacion superior. Estas formaciones cortas abordan temas muy
precisos y variados, en el marco de una educacién profesionalizante, de actualizacién o de
difusion de cultura general. [N. del T.]
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El avance de la region parisina es evidente sobre todo en la concentracién
de las formaciones de tercer ciclo® y de los laboratorios de investigaciéon en
todos los sectores, en especial de Ciencias Humanas y Sociales.

La masificacidn sin embargo no signific6 democratizacién en el senti-
do ingenuo que se le daba a la palabra en 1960. Casi ausentes en la antesala
de la Segunda Guerra Mundial (los hijos de obreros en 1939 eran el 2% en
las facultades), los estudiantes salidos de las clases sociales modestas alcan-
zaban apenas el 12% del total al inicio de la década de 1980. El cambio real o
percibido por los actores de la institucién es al mismo tiempo mucho masy
mucho menos importante de lo que muestran estas estadisticas: mucho mas
pues el porcentaje en 1939 se basaba en una muestra de menos de 90.000
individuos y, para 1980, sobre una muestra que era casi diez veces mayor. Al
inicio de la década de 1980, el nimero de estudiantes de origen popular equi-
valia en nimero al total de estudiantes del periodo previo a la guerra: el paso
por la universidad, un horizonte casi imposible para los sectores populares
antes de la Guerra con la incorporacién masiva al mundo laboral entre los 14
y 15 afios o la orientacion hacia la escuela primaria superior’, se convirtié
en un horizonte plausible con el acceso a la escuela secundaria, tras el acce-
so masivo al baccalauréat® por medio de secciones de formacion® cada vez
mas diversificadas, que no siempre derivaban en «formaciones sin futuro».
Mucho menos, por otro lado, si se piensa en términos de opciones de acceso.
La apertura demografica no redujo de manera considerable las diferencias
entre los grupos sociales. Esta afirmacidn ha sido demostrada regularmente
por todos los estudios socioldgicos realizados desde 1960 hasta hoy.

¢ Se entiende por tercer ciclo los estudios de doctorado, posteriores a los estudios de
maestria (segundo ciclo) y de licenciatura o pregrado (primer ciclo). [N. del T.]

7 La educacidn secundaria actual tiene sus antecedentes en la Ensefianza Primaria Supe-
rior (EPS), modelo educativo que existi6 entre 1833 y 1941, y que establecia una diferencia
con la Ensefianza Primaria Elemental. Las materias de estudio incluian Francés, Historia y
Geografia, Matematicas, Fisica, Quimica, Ciencias Naturales y una lengua viva. El paso por la
EPS representaba para las clases populares una de las principales vias de acceso a la forma-
cion escolar, sobre todo porque la ensefianza secundaria no fue gratuita hasta finales de la
década de 1920. [N. del T/]

8 Denominacién del titulo de bachillerato obtenido al final de los estudios secundarios.
[N. del T]

 Desde el primer afio del collége, los estudiantes siguen una educacién que los lleva a
elegir, al final de esta etapa, una formacién orientada a una seccién (filiere) que prioriza en
ciertas materias y que determinara también el tipo de baccalauréat (general, profesional,
tecnolégico, entre otros) y de proyecto académico que seguira el estudiante hasta el final la
escuela secundaria y en la universidad. Es en los dos tltimos afios del lycée que el estudiante
orientard la totalidad de sus estudios de acuerdo con la filiére escogida. [N. del T.]
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La diversificacidn de las carreras y la competencia entre formaciones se-
lectivas y no selectivas, o dicho de otra manera entre carreras cuyos diplomas
aseguran un verdadero ascenso social y carreras cuyas perspectivas laborales e
imagen social se devaluaban, llevaban a una jerarquizacién muy clara en funcién
de los origenes sociales, con lo que se mantenian las jerarquias heredadas, a pe-
sar de una mayor escolarizacién de todos los grupos sociales. Segtn la propor-
cién de estudiantes salidos de las clases privilegiadas, en un extremo se encon-
traban, a mediados de 1970, las diversas escuelas (de comercio, de ingenieros)
y las carreras selectivas o con numerus clausus (institutos de estudios politicos,
escuelas normales superiores, escuelas de medicina, etc.); en el otro extremo,
las carreras socialmente abiertas integradas por los institutos universitarios de
tecnologia, carreras de formacidn paramédica, carreras técnicas superiores. Las
facultades tradicionales (derecho, letras y ciencias) se encontraban en un punto
intermedio pues seguian vinculadas, en principio, a los programas de estudios
secundarios mas generalistas. Son estas ultimas estructuras las que sufrieron
mads transformaciones generales producto de una doble competencia: la de las
nuevas secciones de formacion profesional de corta duracion, en las que la pe-
dagogia estaba cada vez mas adaptada a una poblacién de bachilleres mas di-
versa a su vez, y la de las carreras prestigiosas y selectivas que privaban a las
universidades de los mejores elementos, sobre todo en los primeros afios. Fue-
ron precisamente esas clases de primeros afios las que afrontaron la explosion
de los problemas tanto en 1968, como en 1976 0 1986 y en afios mas recientes
(a causa del elevado fracaso en la formacion de primer ciclo).

La crisis de la universidad republicana

Hasta la década de 1950, las estructuras desplegadas por la Tercera Repu-
blica hicieron frente con dificultad al aumento demografico de los efectivos
escolares. La division del trabajo era relativamente clara entre escuelas y
facultades: las primeras orientadas a la formacidn de ejecutivos del sector
privado o de la administracion; las segundas enfocadas en las profesiones
liberales, la docencia, los empleos de ejecutivos de jerarquia media. Las pri-
meras selectivas y elitistas; las segundas abiertas a todos los bachilleres y
portadoras de la promesa de la promocion republicana para los becarios y
la «verdadera» cultura para los individuos que no se acomodan al estudio
de memoria y superficial de las clases preparatorias o con vocaciones de-
masiado inciertas tras el final de la escuela secundaria. Del mismo modo, las
universidades todavia cumplian en ese momento, conforme a la idea cienti-
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ficista de los reformadores de finales del siglo XIX, con la mayor parte de la
funcion investigadora gracias a la fundacién de institutos vinculados con las
facultades que se desarrollaron entre 1900 y 1930. Las facultades aun eran
la verdadera unidad administrativa, a pesar de la aparente unificacién lleva-
da a cabo por la Ley Liard de 1896.

A partir de 1960, el aumento del flujo de estudiantes oblig6 a bus-
car soluciones improvisadas: contratacién masiva de profesores que in-
tegraron categorias inferiores (profesores temporales y luego profesores
agregados)’, mas jovenes y que se sentian mas cercanos a los estudiantes
al no poder participar en la toma de decision de los consejos de facultad y la
creacion a la carrera de nuevos campus, en la periferia de las ciudades. Estas
medidas improvisadas suscitaron un sentimiento de atraso, de quedar rele-
gados, entre las generaciones hijas del baby-boom:

Cada vez que tenfamos clase, desembarcabamos en ese lugar lodoso. Los trabajos esta-
ban inconclusos, pero el campus comenzaba a tener vida: se componia de algunos edifi-
cios rodeados de barrios pobrisimos, sobre los cuales se encontraban los escasos cafés
del sector. (...) Extrafia eleccion de los responsables de la politica universitaria al decidir
exiliarnos, jévenes burgueses parisinos y parisinas, del lugar «natural» de nuestros estu-
dios, la Universidad en el centro de Paris, La Sorbona, mejor dicho, para desplazarnos de
una manera tan imprevista hacia una periferia popular y comunista, con sus inmensos
barrios de miseria, a causa de nuestro gran niimero, y todos siendo hijos del baby-boom?2.

Saclay, Nanterre, Vincennes, Villeneuve d’Ascq'?, Tolbiac y Le Mirail eran
los nuevos nombres a los que se referian los movimientos estudiantiles. Me-
nos respetuosas de las formas, debido al declive de los métodos educativos

10 Weisz, G. 1983. The Emergence of Modern Universities in France (1863-1914). Princeton:
Princeton University Press y Charle, C. 1994. La République des universitaires (1870-1940).
Paris: Seuil, 1994. [Nota del autor]

" Los assistants cuentan con contratos temporales, de cinco o seis afios, y no son profeso-
res titulares, o de planta. Por su parte, los maitres assistants forman parte del cuerpo colegia-
do como profesores agregados, de tiempo completo, y han realizado una tesis de tercer ciclo
(doctorado); ademas, en principio preparan una tesis de doctorado de Estado (thése d’Etat)
que puede tomar cinco, seis o incluso diez afios para acceder a la condicion de profesor-inves-
tigador (professeur d’université). [N. del T.]

12 Guilhaumou J. « Mémoires d’un étudiant en mai 1968 ». Le Mouvement social, n.° 233
(octubre-diciembre 2010): 166-67. [Nota del autor]

13 Sobre esta nueva geografia en el caso de Lille: Lemiere, |. « Petite chronique de I'état
actuel de I'Université ». En L'Université, situation actuelle. Compilado por Jacques Lemiere,
71-79. Paris: LHarmattan, 2015. Sobre la region parisina: Bourillon, Florence, Loic Vadelorge,
Stéphanie Méchine et Eléonore Marantz-Jaen, eds. De I'Université de Paris aux universités d’fle-
de-France. Rennes: PUR, 2016. [Nota del autor]
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mas autoritarios, estas generaciones de estudiantes eran menos pacientes
ante una sociedad que mezclaba contradictoriamente el elogio del consumo
y de la modernizacién con un discurso politico oficial dominado por el culto
al héroe y a la Resistencia. La cultura universitaria que se transmitia en con-
textos anticuados se encontraba aiin mas desfasada con respecto al mundo
exterior, lleno de rumores de guerras de liberacién en las antiguas colonias, de
revoluciones intentadas, traicionadas o transformadas por los «grupusculos».
Los elementos cientificamente innovadores encontraron refugio en estructu-
ras extrauniversitarias (laboratorios del CNRS! o grandes organismos de in-
vestigacidn, importantes instituciones para las ciencias sociales, como la sexta
seccién de la EPHE, Escuela Practica de Altos Estudios, rebautizada después
como EHESS, Escuela de Altos Estudios en Ciencias Sociales).

El terremoto de 1968 comenzd, no por casualidad, en el débil eslabon
de la universidad en plena construccion, no en la vieja Sorbona, sino en Nan-
terre, y entre estudiantes que en vez de las humanidades preferian los apor-
tes criticos y politicos de un saber ligado a la sociedad (la psicologia o la so-
ciologia, por ejemplo). La crisis universitaria francesa fue mas profunda que
en los demas paises de Europa, porque las estructuras presentes y sus res-
ponsables resultaron incapaces de encontrar la solucién para los conflictos
sin recurrir a las autoridades externas (rector!®, ministro, fuerzas del orden),
lo que, como consecuencia, politizd, radicalizé y amplié la base social de esos
conflictos cuyos incidentes detonantes, en retrospectiva, aparecieron, como
por lo general en la historia, sin proporcién con respecto al resultado®®.

14 Creado en 1939, el Centro Nacional de Investigacion Cientifica (CNRS por sus siglas en
francés) es un organismo publico de caracter cientifico y tecnolégico, bajo tutela del Ministe-
rio de Ensefianza Superior e Investigacion, dedicado a la investigacién en todos los campos
del conocimiento. [N. del T.]

15 En este caso, el término recteur no hace referencia, como en espafiol, al maximo repre-
sentante de una universidad, a quien se le llama président(e). Desde hace mas de 20 afios,
Francia est4 dividida en 18 regiones académicas, cuyo maximo responsable es el recteur.
Nombrado por decreto presidencial, es el representante del Ministerio de Educacién y el res-
ponsable de la planificacién y ejecucion de las politicas educativas en su region. Respecto a las
universidades, el recteur juega un rol de representante y mediador, denominado chancellier,
ante el président o présidente. [N. del T]

16 Existe muchisima literatura sobre estos temas que aqui no se puede resumir. La incapa-
cidad francesa para resolver la crisis universitaria (como sucedi6 durante el caso Dreyfus, un
error judicial llevado a cabo por medios legales) sin salir del campo universitario demuestra
la ausencia de autonomia real en este campo y, de esta manera, el fracaso de la primera gran
reforma universitaria, la que era, no obstante, la ambicién de la Tercera Republica. El eterno
retorno de este problema a lo largo de las reformas que siguieron es prueba de la misma in-
capacidad. [Nota del autor]
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Las tres grandes instituciones de educacion superior

La originalidad de las reformas nacidas de Mayo del 68 con respecto a las
crisis universitarias precedentes fue doble. La Ley de orientacion de Edgar
Faure intent6 repensar las estructuras en medio de la urgencia (mientras
que la reforma de la Tercera Republica se habia extendido en el tiempo) y
respondi6, mas de lo que de hecho pedia la mayoria conservadora de profe-
sores, a algunas consignas o proposiciones del movimiento de Mayo o de los
reformadores anteriores. Las reformas fueron elaboradas durante las innu-
merables asambleas generales y las comisiones llevadas a cabo entre mayo
y junio de 1968. De ahi salieron incertidumbres considerables y, en especial,
odios inexpiables entre partidarios y adversarios de las nuevas estructuras,
lo que explica la creacion de nuevas universidades mas bien en funcién de
desacuerdos politicos que de necesidades cientificas razonadas. Esos deba-
tes dividian ademas desde hacia mucho tiempo las diferentes disciplinas, las
categorias de universitarios y las altas esferas de administraciéon educativa.
La reforma Faure fue la ocasién para dejar constancia de los desacuerdos
que se gestaban desde hacia mucho tiempo (derecho y ciencia politica, eco-
nomia y derecho, ciencias humanas y humanidades, etc.).

En este contexto, la funcidn intelectual de las universidades quedé in-
vertida. El medio universitario (estudiantes y profesores en proporcion va-
riable segin las coyunturas) habia sido hasta entonces una caja de resonan-
cia o vanguardia de los grandes debates politicos nacionales, desde el caso
Dreyfus hasta la Guerra de Argelia y se convirtié en el lugar de confrontacién
casi transparente de los desacuerdos externos, la autonomia administrativa
que se habia conseguido llevaba, al contrario de lo que se esperaba, a una po-
litizacion de las cuestiones puramente universitarias. Pero, al concentrar su
energia en esas disputas internas, la comunidad universitaria perdi6, duran-
te los diez afios siguientes, lo fundamental de sus elementos identitarios, con
cada bando haciendo lo posible por encontrar un oido complaciente en el
Estado para arreglar sus problemas. La coyuntura presupuestaria, cada vez
mas restrictiva después de 1974, y el clima de revancha anti-68 que lleg6 a
su maxima expresion bajo el ministerio Saunier-Séité!’ llevaron a una degra-

17 Alice Saunier-Seité (1925-2003) ejercié como secretaria de Estado entre 1976 y 1978
y luego fue ministra de Educacién Superior hasta mayo de 1981, durante la presidencia de
Valéry Giscard d’Estaing. Construy6 una carrera académica y politica prolifica, caracterizada
por ser la primera mujer en ocupar cargos de gran importancia hasta entonces restringidos
a hombres. Figura polémica, por sus posturas republicanas, sus decisiones unilaterales y su
marcada rivalidad con los movimientos de izquierda, fue la responsable de medidas dura-

CIAN, 24/2 (2021), 93-112. DOI: https://doi.org/10.20318/cian.2021.6442


https://doi.org/10.20318/cian.2021.6442

CRISIS UNIVERSITARIAS Y REFORMAS EN FRANCIA

dacion acelerada, tanto material como moral, de las universidades. En 1982
Francia solo gastaba 2.600 ddlares por estudiante, contra 3.300 en Suecia,
5.900 en Estados Unidos y j11.600 en Reino Unido! El gran esfuerzo realiza-
do después de 1989 debio, al mismo tiempo, recuperar el retraso acumulado
y hacer frente a efectivos estudiantiles en aumento permanente producto de
la «segunda masificacidn», apuesta dificil de mantener. En 2007 Francia se-
guia por debajo de la media de 1a OCDE en el gasto por estudiante con 12.773
dolares, contra 13.823 en la Republica Federal de Alemania y 15.463 en Rei-
no Unido, segin datos de la misma organizacion. Desde esa fecha el gasto en
euros constantes por estudiante ha tenido tendencia a estancarse, incluso a
decrecer, debido al nuevo aumento en el nimero de efectivos estudiantiles a
finales de los afios 2000.

El tercer cambio es la heterogeneidad creciente de la poblaciéon estu-
diantil. Estos cambios parciales se hacen, en efecto, sin tocar el legado ni las
especificidades de las formaciones de nivel superior. En Francia, contraria-
mente a lo que se dice por lo general, no hay dos tipos de formacién superior
(las universidades y las «grandes» escuelas), sino, en realidad, si se mira los
principios de funcionamiento, las sociologias y las perspectivas, hay al menos
tres formaciones de nivel superior jerarquizadas y funcionalmente diferen-
ciadas: las carreras muy selectivas, las medianamente selectivas y las apa-
rentemente poco selectivas, pero que se basan en la eliminacion diferida o
los programas de estudio complejos, las universidades stricto sensu que, por
cierto, crean en su interior subconjuntos selectivos. A fin de cuentas, estas uni-
versidades también son muy selectivas, si se considera la tasa de desercidn,
aunque produzcan menos graduados que los sistemas oficialmente selectivos.

¢Democratizacién o elitizacién?
Los ultimos afios, marcados por la coyuntura econémica y el aumento del

desempleo juvenil, han sido el escenario de un movimiento sinusoidal, a
merced de los vaivenes de la gestion politica de las universidades, del creci-

mente cuestionadas por el medio universitario, todas orientadas a «restablecer el orden en
las universidades francesas», tras los cambios introducidos por la Ley de Orientacién de la
Educacién Superior de 1968, o Ley Faure. Entre otros proyectos, es responsable del cambio
en el régimen de contratacion de docentes, la modificaciéon del marco legal de habilitacion de
centros universitarios para la expedicidn de titulos de segundo y tercer ciclo y el proyecto de
ley (abandonado luego de tres meses de protestas) que pretendia introducir un sistema de
seleccién universitaria tras los dos primeros afios de estudio. [N. del T.]
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miento de los antagonismos internos en los cuerpos colegiados y de las eta-
pas de movilizacién o de apatia de los estudiantes: tensién entre el centra-
lismo ministerial y el esfuerzo de autonomia y de descentralizacién regional,
crecientes tasas de fracaso en los niveles de primer ciclo no selectivos, des-
igualdad impactante en la administracion y el presupuesto segun las carre-
ras, apego a las carreras administrativas estatales que bloquea la circulacién
y lallegada de nuevos empleados, desmotivacion y divisidon de los profesores
en multiples estatutos rivales con el aumento de la proporcién de empleados
en situacion de precariedad por razones econdmicas, mientras la crisis per-
manente de empleo para quienes cuentan con el bachillerato o menos lleva
a los estudiantes al pragmatismo y a la obsesién por la profesionalizacidn,
lo que provoca la disminucidn relativa de efectivos estudiantiles en ciertas
disciplinas académicas, tedricas y desinteresadas en el fundamento del pro-
yecto republicano de universidad®®.

En funcién de las alternancias politicas y de tematicas sociales diver-
gentes, las reformas universitarias, desde la década de 1980, a veces han pri-
vilegiado la preocupacion por la apertura social con el fin de responder a la
desvalorizacidn de los jévenes y a la necesidad de adaptar la formacién a
las nuevas condiciones econdémicas de la Europa unificada y de la globaliza-
cion, a veces (o al mismo tiempo) han fortalecido los centros de excelencia
y el sector selectivo apoyado en las instituciones de investigaciéon para man-
tener el lugar de Francia en la competencia internacional, sea econdmica o
cientifica. En los momentos de relativa prosperidad, la mediacién entre estas
dos opciones no es demasiado dificil. En cambio, en los momentos de crisis
como los que se vivieron en varias ocasiones en la década de 1990, o en la
actualidad desde 2007-08 y en particular con la crisis sanitaria y econémica
en curso, la contradiccién entre el proyecto elitista y el ideal republicano y
democratico inicial aparece a la vista de todos. La mediacion entre las obli-
gaciones de la ciencia (lo que se traduce en competitividad y concentraciéon
de medios) y el acceso de todos al saber que implica el ideal democratico o
la lucha contra el desempleo de los jovenes es cada vez mas dificil o doloroso
y victima de las orientaciones neoliberales mayoritarias en el mundo actual.

Este debate no es exclusivo de Francia. Paises vecinos como Italia y
Alemania han llevado a cabo procedimientos que rompen con la igualdad de
los sistemas tradicionales heredados: privatizacién, aumento en los costes

18 Véase al respecto: Soulié, C. « De I'étude des mots a I'étude de choses ». En Christophe
Charle y Laurent Jeanpierre (ed.), La vie intellectuelle en France II, De 1914 a nos jours, 470-
477. Paris: Seuil, 2016. [Nota del autor]
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de los derechos de inscripcién, numerus clausus parciales en ciertas carreras,
jerarquizacion de las universidades por medio de apoyos dispuestos a con-
curso. En Francia, como se vio, la diferenciacidon de las carreras es antigua.
Ni la Tercera, ni la Cuarta ni la Quinta Republica pusieron fin a esta tenden-
cia, muy por el contrario. El interés puesto desde hace algunos afios en la
evaluacidn a partir de los escalafones internacionales o por la medicién de
la productividad de las universidades a partir de indicadores cuantitativos
acentiia auin mas este comportamiento a pesar de algunas medidas cosméti-
cas pensadas para esconder los desacuerdos entre los establecimientos con
vocacién por los estudios profesionales, establecimientos que practican la
eliminacion «sutil», establecimientos prestigiosos y elitistas que intentan
convertirse en «campeones» nacionales e internacionales.

Todas las medidas adoptadas desde 2005 van en ese sentido, no en el
de la democratizacion, sino el de la elitizacién, en el de la alianza entre los
fuertes contra los débiles abandonados a su triste suerte (politica de los cen-
tros de investigacion y de educacion superior, PRES por sus siglas en fran-
cés), plan Campus, agencias de financiamiento de investigacion (la Agencia
nacional de investigacion -ANR-, AERES convertido en HCERES: Agencia de
evaluacidn de la investigacién y de la ensefianza; Alta consejeria para la eva-
luacién de la investigaciéon y de la educacién superior), mas recientemente
LabEx, Equipex, Idex (Laboratorios de excelencia, Equipamientos de exce-
lencia e Iniciativas de excelencia) financiados por el «gran préstamo»??, in-
vestigacion de laboratorios financiada a partir de contratos en detrimento
de recursos permanentes. Estas confrontaciones no se limitan a los estable-
cimientos y a las carreras, aparecen con mas frecuencia entre las disciplinas
de un mismo establecimiento, pues estas son partidarias de esta nueva cul-
tura, dependientes de estos condicionantes externos o capaces de insertarse
en este nuevo paisaje, lo que restablece a una escala mayor el famoso «con-
flicto entre facultades» descrito por Kant a finales del siglo XVIII y retomado
por Bourdieu como esquema interpretativo en Homo academicus (1984).

19 Presentado ante el Parlamento en 2009 y aprobado en 2010, el «gran préstamo», o
«Programa de Inversiones para el Futuro» (IPA por sus siglas en francés), fue la politica de
relanzamiento econémico llevada a cabo por Nicolas Sarkozy que implicd la busqueda de re-
cursos, sobre todo en los mercados financieros, para sanear las finanzas publicas. Este «gran
préstamo» realizado por el jefe de Estado, por valor de 35 mil millones de euros, sirvi6 para
financiar, entre otros, cinco puntos prioritarios de su proyecto: educacion superior, investiga-
cion, industria, desarrollo durable y economia digital. Este plan de financiamiento se propuso
superar el retraso respecto a paises como Alemania, Estados Unidos o Suecia, en donde la
inversidn en investigacién y universidades era muy superior y habia significado mejores re-
sultados en sectores investigativos de punta. [N. del T.]
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Entre los estudiantes, el miedo al futuro y la imagen desvalorizada de
la universidad, elementos difundidos permanentemente por los medios y
alimentado por el autodenigramiento propio de los mismos universitarios a
medida que su condicion se degrada ante el sector privado y las demas pro-
fesiones, hacen que crezca el nimero de jovenes que prefieren las carreras
«rentables» o profesionalizantes en detrimento de las demas. Un libro llegé
incluso a retratar a la universidad stricto sensu como el camién escoba?’ de la
educacion superior, situacion que nos devuelve a la imagen negativa que se
les atribuia a las facultades antes de las reformas de la Tercera Republica®’.

¢Hay capitdn en el barco?

La impresidon del eterno retorno de los discursos sobre la reforma, de las so-
luciones siempre anunciadas y nunca puestas en marcha, de seguidismo de
los responsables con respecto a las consignas o a las «agendas» venidas de
otros lugares (OCDE, Banco mundial, UNESCO), arbitrajes siempre sesgados
a favor de los mismos grupos y de los mismos establecimientos, han sumer-
gido en la apatia lo que atin conviene llamar (por medio de una antifrase) la
comunidad universitaria. Algunos y algunas juegan el juego e intentan arafar
algunas migas de poder o créditos en las nuevas estructuras en proliferacidn,
que contribuyen a su vez a la invencién de una «milhojas» académica que
no tiene nada que envidiarle a una milhojas administrativa denunciada, por
cierto, por todos los politicos de todos los estratos de la jerarquia territorial.
Otros estan consagrados al absentismo y realizan el minimo trabajo o huyen
hacia diversos destinos que atentan el contacto con las rugosidades de la
cotidianidad: viajes, misiones, comisiones de servicio, actividades extrauni-
versitarias, presencia mediatica o en las redes sociales. Raros son los que
intentan todavia resistir o recordar a sus principios de base un sistema sin
otro principio que el doble lenguaje. La critica de los colegas también sirve
de escapatoria demasiado comoda al desanimo que sobrevino tras el fracaso
del movimiento de huelga de 2009 y al descubrimiento, no muy sorprenden-

20 En ciclismo, el camidn escoba (voiture-balai), se encarga de recoger a los pedalistas que
abandonan la carrera o que no llegan a la meta dentro de los limites de tiempo de estableci-
dos. En este caso, la analogia sefiala el papel de las universidades strictu sensu como las en-
cargadas de hacerse cargo de los estudiantes que no pueden acceder a la punta de la carrera
académica. [N. del T]

21 Beaud, Olivier, Pierre Encrenaz, Marcel Gauchet, Frangois Vatin y Alain Caillé. Refonder
l'université. Paris: La Découverte, 2010.
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te de hecho, de la ausencia de consideracion por parte de la opinién publica
a favor de ese combate de defensa corporativa de los «privilegiados». Esos
juegos de rol, eternamente repetidos, también contribuyen a la desesperan-
za del medio. Sin embargo, se haria mas en levantar ese velo de mediocridad
y de una «historia sin fin» (en el doble sentido de la expresion), presa del
eterno retorno a la imagen del calendario universitario. No, no es cierto que
ninguna reforma no es posible ni que todo cuestionamiento es de ahora en
adelante imposible. También hay que reflexionar histéricamente sobre los
origenes de los fracasos, en lugar de conformarse con una supuesta «fuerza
de las cosas» que absuelve a todo el mundo.

La primera fuente de los sucesivos fracasos, asf lo mostro6 el recorrido
precedente, es la improvisacion de la mayoria de las reformas. Los gobiernos
y en particular los ministros de educacion superior o de educacién han ac-
tuado o actdan cada vez mas desde la urgencia y en funcién de diagnoésticos
coyunturales, cuando hay que resolver problemas estructurales de larga du-
racién que ponen en riesgo procesos sociales y culturales de gran enverga-
dura?. Con el declive de las instituciones de la Quinta Republica (reduccion
del periodo presidencial, periodos de cohabitacién?, rapidas alternancias de
los partidos de derecha y de izquierda en el poder, nombramientos de vice-
ministros tecndcratas), la agenda politica siempre est4 desfasada de la agen-
da educativa. Cada nueva mayoria o ministro quiere mostrar que ha hecho
algo (ojala algo nuevo) y escoge lo que puede ser lo mas visible o sensible en
el corto plazo en detrimento de la reflexion de fondo, en la misma proporcién
que temen que «darle tiempo al tiempo» les dé ventaja a los opositores de
sus proyectos. Se privilegian medidas o decisiones parciales, pero espectacu-
lares, sobre los cambios profundos, pero menos visibles para la opinién y los

22 Demuestro detalladamente este fenémeno en Charle, Christophe. « Elites politiques
et enseignement supérieur, sociologie historique d'un divorce et d’'un échec (1968-2011) ».
Compilado por Laurent Colantonio y Caroline Fayolle (dir.), Genre et utopie avec Michéle Riot-
Sarcey, 253-270. Vincennes: Presses universitaires de Vincennes, 2014. [Nota del autor]

23 Enla V Republica, el presidente (jefe de Estado) tiene la potestad de nominar a su primer
ministro (jefe de gobierno) ante la Asamblea, para que la candidatura sea validada por voto.
Por lo general, esto sucede cuando el presidente cuenta con mayoria parlamentaria; también
es posible el nombramiento directo del primer ministro por parte del presidente. Sin embargo,
cuando el presidente no cuenta con mayoria parlamentaria, la Asamblea puede nombrar un
primer ministro de tendencia politica contraria a la del jefe de Estado. En este caso, se hablara
de cohabitacidn. Este particular marco de gobierno se ha producido en tres ocasiones: Jacques
Chirac en 1986 (primer ministro de Francois Mitterrand), Edouard Balladur en 1993 (primer
ministro de Frangois Mitterrand) y Lionel Jospin en 1997 (primer ministro de Jacques Chirac).
[N.del T]
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comentaristas mediaticos. En consecuencia, los estudiantes del segmento
mas fragil (las universidades stricto sensu y, en su interior, las ciencias hu-
manas) son las victimas colaterales, mientras que los sectores privilegiados
escapan de las turbulencias.

La difusion de los principios del new public management aplicados a
las universidades golpea con toda su fuerza a los mismos sectores, puesto
que los criterios de evaluacion son heterogéneos en relacién con su modo de
funcionamiento. Los efectos nocivos de la LRU (Ley relativa a las libertades
y responsabilidades de las Universidades?*) sobre el equilibrio financiero de
un cierto ndmero de universidades llevan asi a poner bajo tutela algunos
de estos establecimientos y, por consiguiente, a la negacién del principio
por otra parte declarado de «autonomia» extendida, a reducciones en los
procesos de contratacion para disminuir la masa salarial (lo que significa
deteriorar las tasas de relacién de profesor por cantidad de estudiantes), a
la empleabilidad de trabajadores precarios por la misma razén y, al final, a
la incitacion a vender «servicios» en detrimento de la funciéon primordial de
investigacion o ensefianza. Los criticos de esta politica ven en estos efectos
nada mas que un simple maquiavelismo cinico de la parte de los responsa-
bles. Sin descartar por completo esta hipdtesis, también es posible encon-
trar en estos comportamientos una profunda marca de incompetencia o de
incapacidad para pensar a largo plazo por parte de politicos obsesionados
con la corta duracién de su calendario electoral. Por supuesto, los promoto-
res imaginaban que esta reforma iba a impulsar el espiritu empresarial de
los rectores universitarios, parcialmente liberados de los controles a priori,
algo que reclamaban desde hacia tiempo. En efecto, asi sucedié en algunos
casos, pero se subestimé los costes de las nuevas politicas audaces de ciertos
rectores universitarios emprendedores. Pero para la mayoria solo valorizé
la subadministracién estructural de las universidades francesas (basta con
comparar las proporciones de agentes administrativos con relacién a los
establecimientos privilegiados que funcionan «bien») y la desigual capaci-
dad, segtn los especialistas de cada sector universitario, para atraer nuevos

24 Ley promulgada el 10 de agosto de 2007 que prevé, entre otras medidas, una mayor
autonomfa del gobierno universitario, gracias a un «bloque de competencias» mas amplio en
materia presupuestaria; la ley también establece las condiciones para el reagrupamiento de
las universidades. Segtn algunos expertos, como la exrectora de la Universidad de Paris 8,
Danielle Tartakowsky, la premisa de mayor autonomia universitaria signific6 menos obliga-
ciones financieras del Estado, como parte de un proyecto mas amplio de reduccién de las obli-
gaciones de politica publica, y, a su vez, el imperativo para cada establecimiento de establecer
medios de financiacién propios. [N. del T.]

CIAN, 24/2 (2021), 93-112. DOI: https://doi.org/10.20318/cian.2021.6442


https://doi.org/10.20318/cian.2021.6442

CRISIS UNIVERSITARIAS Y REFORMAS EN FRANCIA

recursos producto de los recortes disciplinarios heredados de la crisis de
mayo-junio de 1968. Responsables competentes, cinicos o no, habrian de-
bido saberlo o anticiparlo. No lo hicieron, por falta de tiempo, por falta de
reflexion, por falta de ambicion y, sobre todo, porque sabian bien, dados los
ritmos actuales de la vida politica, que no tendrian que rendir cuentas y que
serian sus sucesores quienes tendrian que resolver los impases producidos
por su falta de anticipacion de las consecuencias de las decisiones politicas.

Nuestra interpretacién desde la incongruencia o la incompetencia choca
por lo general con el escepticismo de los observadores sensatos que conocen
la magnitud de los trabajos consagrados a las universidades y realizados por
todas las disciplinas, los multiples informes encargados (y con muy pocos efec-
tos) a expertos de todas las vertientes, los coloquios, congresos, asambleas en
las que se han analizado, sopesado, comparado las politicas universitarias, las
reformas aqui y all3, las jornadas de estudio de altos funcionarios que propo-
nen, previenen, alertan, los movimientos asociativos o sindicales que emanan
del mundo universitario o no que trabajan de igual manera en contrapropues-
tas. Todo sucede como si esta inmensa literatura, muy repetitiva, solo sirviera
para saturar estantes o para provocar efimeras columnas de opinién leidas tan
rapido como olvidadas. Pero precisamente el contraste entre la ligereza de los
comportamientos de quienes deciden con respecto a esta literatura sustancial
durante mucho ignorada ;no es el signo de que la tinica decisiéon de amplio
impacto que deberia tomarse de una vez por todas es que no conviene atacar
los problemas de fondo si se quiere conservar un futuro politico?

Los pocos responsables que han querido zanjar los equivocos o tomar
realmente partido en uno u otro sentido han pagado muy caro el precio de
suleccion o han debido echarse para atras so pena de servir como «fusibles».
Incluso el actual gobierno, que pretende ser un reformador radical y sin
tabu, ha sido menos brutal en su politica universitaria que en relacién con
las demas reformas que afectan lo econémico y lo social. El proceso selectivo
insinuado por «Parcoursup»® es disimulado por el misterio de la tecnologia
y de los oscuros algoritmos que tendrian que utilizar las dependencias uni-
versitarias, cuentos para estudiantes del género de Caperucita Roja. El gran
lobo feroz no esta en el computador, sino en las estructuras de clasificacién
escolar de la ensefianza secundaria y en los fantasmas que nutren los medios
sobre las «carreras adecuadas» para estudiar o no. El aumento en el coste de

%5 Puesta en funcionamiento en 2018 y con mas de 17.000 formaciones en su catalogo,
Parcoursup es la plataforma nacional de preinscripcion para los estudiantes de tltimo afio de
escuela secundaria que desean realizar estudios superiores. [N. del T.]
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los derechos de inscripcién reclamado por multiples instancias, expertos, in-
cluso rectores universitarios pobres de ideas, se ha limitado por el momento
al aumento de los derechos de inscripcion para los extranjeros no comuni-
tarios y del que se sabe con mucha antelacion desde las altas esferas que no
resolvera de todos modos el problema financiero y que lo inico que hara es
hacer perder «nuevos» clientes a la Universidad francesa. A pesar de algunas
manifestaciones de solidaridad, esta decision no corria el riesgo de movili-
zar a varios centenares de miles de estudiantes, mientras que los impuestos
sobre el diésel bastaban para encender una parte de la llamada Francia pe-
riférica?®. La LPPR (Ley de programacion plurianual de la investigacion?’)
parece retomar sin problema y con agravantes las «politicas de excelencia»
darwinianas e intenta hacer mas profunda, como si fuera todavia necesario,
la distancia entre las universidades y la diferenciacion de los estatutos para
crear una nueva capa de establecimientos precarios. Nada se aprendio, nada
se olvidd, pareciera ser el eterno refran de este nuevo proyecto?®.

Conclusién provisoria

El historiador estd mas comodo comprendiendo las elecciones del pasado
que previendo las evoluciones del futuro. Sin embargo es posible sacar tres
lecciones principales de este recorrido histérico.

Las universidades en Francia siempre han sido incémodas para la his-
toria y para los gobiernos, incluso cuando estos tltimos han anticipado cam-
bios nunca han tenido los medios para cumplir sus ambiciones y sobre todo

26 Alusién al movimiento de los chalecos amarillos (Gilets jaunes) que se movilizaron, des-
de noviembre de 2018, inicialmente por el aumento en los precios del combustible. [N. del T.]

27 Promulgada el 24 de diciembre de 2020 y con un plan decenal 2021-2030, segtn el Mi-
nisterio de Ensefianza Superior e Investigacidn, el objetivo de esta ley es revalorizar y aumen-
tar la competitividad. Por su parte, los sindicatos temen la imposicién de una légica de finan-
ciacion prioritaria a ciertas areas que respondan a intereses coyunturales o gubernamentales
y que las condiciones de contratacion de investigadores sean mas precarias, asi como mas
evaluaciones, mas condicionamientos para la financiacion de proyectos cada vez mas especi-
ficos, mas jerarquizacion y diferenciacién. [N. del T.]

28 Hice una critica de la LPPR en « A la conquéte du ‘meilleur des mondes’. A propos de la
Loi de programmation pluriannuelle sur la recherche (LPPR)», publicada el 16 de febrero de
2020 en la pagina AOC, Analyse, opinion critique. La crisis que se anuncia para el inicio de cla-
ses en 2020 ligada a los problemas de distanciamiento y al exceso de efectivos estudiantiles
producto de los extraordinarios indices de superacion del baccalauréat quizas va a hacer que
se repita lo descrito a lo largo de este capitulo. [Nota del autor]
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han sido incapaces de pensar el ecosistema de la educacién superior, aunque
los efectos de dominacion entre los antiguos y nuevos segmentos sigan pro-
duciendo efectos y bloqueen en parte los efectos positivos de las reformas.
Las reformas en curso o anunciadas presentan, lo hemos visto, exactamente
los mismos problemas.

Un segundo argumento que también se usa en los medios es: hagamos
como los otros y todo mejorara. Infortunadamente no todo va tan bien en
otras partes y los modelos que se proponen piden para funcionar condiciones
que no se cumplen en Francia. Un ejemplo simple: las universidades ingle-
sas hoy dependen de los recursos econémicos de los derechos de inscripcién
de los estudiantes extranjeros y de sus inversiones bursatiles?®. Con las vi-
cisitudes financieras actuales (tasas de interés bajas) y el cierre de fronte-
ras a causa de la pandemia, igual que para los fondos de pensiones, lo que
nos presentaban como la solucién para el desequilibrio de las arcas publicas
para la financiacién de la educacién superior o de las pensiones resulta ser
una trampa. La pérdida de capital de las asignaciones presupuestales obliga
a las universidades mas débiles a hacer penosas elecciones presupuestarias
en detrimento de la continuidad del servicio publico. La pérdida de la fuente
de ingresos extranjera desestabiliza a la mayoria de los establecimientos bri-
tanicos. Del mismo modo, en Francia, aumentar el costo de los derechos de
inscripcion en el sector menos costoso no implica eliminar la brecha con los
establecimientos que cobran a clientelas privilegiadas. Esto solo agudizara
las diferencias entre aquellos y aquellas que tienen problemas para prolongar
sus estudios, como lo muestra en su justa dimension el fendmeno de la deuda
estudiantil y del aumento de las brechas sociales en los Estados Unidos.

Ultimo comentario por parte del historiador: hay una vasta biblioteca
de informes y andlisis sobre la educacién superior, el malestar estudiantil,

29 Jgual que en las universidades privadas de Estados Unidos, los fondos presupuestarios
de las universidades britanicas dependen de sus fundaciones y de los movimientos bursatiles
realizados por estas. El imperativo es la busqueda de recursos por medio de fundraising (cap-
tacion de recursos realizada por entidades sin animo de lucro para poder realizar proyectos)
o donaciones, sean directas o indirectas. En el caso de las donaciones indirectas, un organis-
mo de gestién de fondos externos invierte para obtener utilidades al corto o largo plazo. La
Ley LRU de 2007 invita a las universidades francesas a crear fundaciones para atraer capitales
privados, cuyas utilidades en la Bolsa deberian servir para mejorar su situacion financiera.
En el caso francés, este sistema de financiacién externo funciona en las grandes escuelas de
comercio o algunas escuelas de ingenieria, no obstante los estudiantes franceses no realizan
donaciones a las fundaciones de sus universidades, como sf lo hacen los exalumnos estadou-
nidenses o britdnicos; por otro lado, las grandes empresas privilegian el mecenazgo cultural
en vez de la inversidn de capital en universidades. [N. del T.]
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etc. Sin embargo, los reformadores y los responsables politicos siguen propo-
niendo sin cesar las mismas férmulas de siempre, las mismas preguntas sin
respuesta que ya se podian leer hacia mas de cincuenta afos, mutatis mutan-
dis, como lo indica esta conclusion de Paul Ricceur en el nimero especial de la
revista Esprit, publicado en 1964 sobre el tema «Faire I'Université» («Hacer la
Universidad»): «Si este pais no resuelve, por medio de una decisiéon razonada,
el problema del crecimiento de su Universidad, sufrird la explosién escolar
como un cataclismo nacional»®’. El cataclismo sucedio, sin duda, cuatro afos
mas tarde. En cuanto a la «decisién razonada», todavia esta pendiente.
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